





Het binnenwerk van de Jaarstukken 2011 is gedrukt op:
100 grams chloorvrij papier met FSC label.
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De daling van de omvang van de financiéle risico's is het gevolg van het niet meer structureel ramen
van dividend NV Delta, de afloop van de Investeringsregeling Landelijk Gebied, de verkoop van het
garantieproduct Lehman Brothers en het niet meer als substantieel beschouwen van asbestclaims.

In het vrij aanwendbare deel van de Algemene reserve is nog geen rekening gehouden met het saldo
van de jaarrekening 2011. Verder is het vanuit het oogpunt van risicomanagement positief dat de vrije
stand van de algemene reserve weer een stijging laat zien ten opzichte van 2010. De algemene
reserve vinden we namelijk het meest geschikt om in te zetten als primaire risicobuffer. De onbenutte
belastingcapaciteit motorrijtuigenbelasting zal vanaf 1 januari 2012 bijna halveren. Dit als gevolg van
een verhoging van de provinciale opcenten en een verlaging van het maximaal toegestane aantal
opcenten.

Uit de ontwikkelingen van de risico's in 2011 en de omvang van de weerstandscapaciteit per
31 december 2011 blijkt dat over 2011 de weerstandscapaciteit voldoende was.
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projectgroep leiderschapsontwikkeling en de stuurgroep uitvoeringsdienst. Daarnaast heeft zij ook
zitting in het Zeeuws Platform.

De zittingstermijn van de OR en de OC's is met een jaar verlengd. De verkiezingen zijn uitgesteld
vanwege het lopende reorganisatietraject, ervan uitgaande dat hierover eind 2011 duidelijkheid zou
zijn. Om die reden is ingezet op het in stand houden van de huidige OR tot aan de daadwerkelijke
reorganisatie. Bij het opstellen van dit verslag was de reorganisatie echter nog geen feit.

De belangrijkste onderwerpen waar de OR zich mee bezig heeft gehouden zijn vooral de
ontwikkelingen op het gebied van organisatie. Het is zijn taak om de personele consequenties en de
te volgen procedures scherp in het oog te houden. Om in de lopende organisatieontwikkelingen goed
beslagen ten ijs te komen heeft de OR een extern bureau ingehuurd.

Daarnaast heeft de OR zich in 2011 onder andere met de volgende onderwerpen bezig gehouden:

Opdracht en voortgang externe bureaus v.w.b. organisatieontwikkeling;
Persoonlijk ontwikkelbudget;
Bestuurskrachtonderzoek;
Voortgang implementatie formatieve bezuinigingen;
Centralisatie van DIV functies;
Implementatie cao m.b.t. toepassing beoordelingssystematiek;
Voortgang regionale uitvoeringsdienst Zeeland (RUD);
Optimalisatie wegbeheer Waterschap/Provincie;
Planning bestedingen en uitvoering centraal opleidingsbudget;
e Managementletter 2010 van de Arbo Unie.
Er zijn regelmatig sprekers uitgenodigd in de vergaderingen van de OR om ingediende stukken toe te
lichten en vragen van de OR te beantwoorden. Dit betrof een aantal medewerkers van de Provincie,
maar ook bijvoorbeeld de bedrijfsarts.
De raad heeft aan het eind van 2011 tien leden, dat houdt in dat er drie vacatures zijn.

Achterban
De OR informeerde de medewerkers via de informatiebulletins “wordt vervolgd” en de verslagen van
de vergaderingen. Agenda's, notulen en stukken zijn te raadplegen via het intranet.
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Zwin
De kosten voor de aankoop van camping De Sandtplaet zijn lager dan geraamd, waardoor op dit
budget een onderschrijding is ontstaan.

Middengebied
De bijdrage vanuit het Natuurpakket Walcheren aan het project Waterdunen over 2011 is lager
uitgekomen dan geraamd als gevolg van minder grondverwerving.

Staats Spaanse linies nationaal landschap
Eris in 2010 geen verplichting aangelegd voor de eindafrekening, die is nu op 2011 geboekt waardoor
de raming te laag is gebleken.

Waterdunen groene zone
Door de verkoop van gronden in 2011 bij Waterdunen groene zone laat de realisatie in 2011 een
overschrijding laat zien aan de batenzijde.

Handhaving voordelta

Betreft budget voor toezicht groene wetten op de Voordelta. Vooruitlopend op vervanging van de ms.
Branta is er geen inzet vanaf het water gepleegd waardoor op dit budget een onderschrijding is
ontstaan.

natuurcompensatie Westerschelde
In 2011 is het gronddossier met de daarbij behorende transacties afgesloten. Alle ruilgrond is
afgerekend en ten laste gebracht van de deelprojecten binnen het NCW-programma.

life project
Eindafrekening project Life in 2011 ingediend in Brussel, verschil tussen hogere lasten en baten
komen ten laste van jet Investeringsbudget Landelijk gebied (ILG).

realisatie EHS verwerving
De hogere grondaankopen in het kader van de Ecologische Hoofdstructuur (EHS) zijn tot het zelfde
niveau gedekt ten laste van het ILG-subsidie.

realisatie EHS inrichting
Uitvoering vertraagd in de afrekening door DLG bij met name POP2 subsidies

realisatie EHS in beheer
De gerealiseerde kosten van het programmabeheer via Directie Regelingen (DR) hebben geleid tot
een hogere, navenante dekking uit het ILG subsidie.

uitvoering soortenbeschermingsplan

Bij de begroting is er vanuit gegaan dat er enkele ILG subsidies ten laste van 2011 zouden worden
afgerekend. In werkelijkheid zijn in 2011 minder subsidies vastgesteld die t.l.v. het ILG-subsidie
komen vanwege verzoeken tot uitstel van vaststelling.

Westerschelde verwerving
De geraamde en gerealiseerde lasten vallen weg tegen het ILG subsidie (zie baten).

Flankerend landbouwbeleid
Bevoorschotting via declaratie van subsidieontvanger iets hoger dan geraamd, met name door extra
declaraties eind 2011.

nationaal landschap cultuurhistorie

Realisatie is bij met name POP2 subsidies hoger dan geraamd. De raming was op basis van de
ervaring uit 2010 bewust laag vastgesteld.

Jaarstukken 2011 266 Provincie Zeeland






Hedwige / Zwin / Middengebied
De geraamde en gerealiseerde lasten vallen weg tegen ILG/NPW-subsidie.

Staats-Spaanse forten en linies
Eris in 2010 geen verplichting aangelegd voor de eindafrekening, die is nu op 2011 geboekt waardoor
de raming te laag is gebleken.

Handhaving voordelta
Betreft budget voor toezicht groene wetten op de Voordelta. Vooruitlopend op vervanging ms Branta
geen inzet vanaf het water gepleegd.

natuurcompensatie Westerschelde
In 2011 is het gronddossier met de daarbij behorende transacties afgesloten. Alle ruilgrond is
afgerekend en ten laste gebracht van de deelprojecten binnen het NCW-programma.

milieukwaliteit vermindering verdroging

Realisatie ontvangsten, ophalen van bijdragen derden, is bij oude landinrichtingsprojecten en schade
Walcheren lager dan geraamd als gevolg van achterblijvende uitvoering en daaruit volgende
afrekening door Dienst Landelijk Gebied.

milieukwaliteit effectgerichte maatregelen vermesting

Realisatie ontvangsten, ophalen van bijdragen derden, is bij oude landinrichtingsprojecten en schade
Walcheren lager dan geraamd als gevolg van achterblijvende uitvoering en daaruit volgende
afrekening door Dienst Landelijk Gebied.

uitfinanciering landinrichting structuur

Realisatie ontvangsten, ophalen van bijdragen derden, is bij oude landinrichtingsprojecten en schade
Walcheren lager dan geraamd als gevolg van achterblijvende afrekeningen door Dienst Landelijk
Gebied.

uitfinanciering inricht ruimtelijke structuur

Realisatie ontvangsten, ophalen van bijdragen derden, is bij oude landinrichtingsprojecten en schade
Walcheren lager dan geraamd als gevolg van achterblijvende afrekeningen door Dienst Landelijk
Gebied.

uitfinanciering inrichting nieuwe ehs

Realisatie ontvangsten, ophalen van bijdragen derden, is bij oude landinrichtingsprojecten en schade
Walcheren lager dan geraamd als gevolg van achterblijvende afrekeningen door Dienst Landelijk
Gebied.

Overig ILG-kosten
Dit project is niet gestart in 2011 waardoor er geen realisatie heeft plaatsgevonden in 2011.

Uitvoering jaarplannen / Natuurbeheer schaapskuddes

In de raming was uitgegaan dat de lasten van de overlopende passiva konden worden onttrokken, bij
de jaarafsluiting ILG is in overleg met de accountant alsnog gewijzigd. Dit omdat het
Onderhandelingsakkoord in feite toch geldt vanaf 1 januari 2011 en dat akkoord ook door de Provincie
is geaccepteerd. Daardoor is onder meer hetgeen ten laste van de provinciale cofinanciering komt
gewijzigd. Dit heeft gevolgen voor de over te hevelen middelen.

Voor de overige posten, zie de toelichting op de lasten.
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steekproeven en andere controles wordt dit geborgd. Over 2011 zijn er geen signalen ontvangen over
misbruik en/of oneigenlijk gebruik.

Voorwaardencriterium
Besteding en inning van gelden door een Provincie zijn aan bepaalde voorwaarden verbonden waarop
door de accountant moet worden getoetst. Deze voorwaarden liggen vast in wet- en regelgeving. Het
voorwaardencriterium is met name van toepassing op specifieke bijdragen, subsidies en uitkeringen.
Binnen het voorwaardencriterium zijn er twee aandachtsgebieden van belang voor de Provincie
Zeeland:

o Europese aanbestedingen

o Verstrekte subsidies

Bevindingen rechtmatigheidscontrole

Met betrekking tot aanbestedingen is door de controlerend accountant geconstateerd dat in drie
gevallen ten onrechte is afgeweken van de Europese aanbestedingsregels voor een bedrag van in
totaal € 206.000. Dit betrof in alle drie gevallen een ten onrechte niet Europees aanbestede “dienst”.
Verder is in drie gevallen waar, op grond van gegronde redenen is afgeweken van de Europese
aanbestedingsregels, verzuimd de gunning van de opdracht te melden aan het Bureau voor officiéle
publicaties der Europese gemeenschappen.

Voor het overige zijn geen rechtmatigheidsfouten geconstateerd.

De geconstateerde fout in de jaarrekening 2011 bedraagt 0,006% van jaarrekeningomvang en heeft

dan ook geen gevolgen voor de goedkeurende verklaring ten aanzien van het onderdeel
rechtmatigheid.
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3. Incidentele en structurele meevallers vioeien terug naar de algemene middelen, de
zogenaamde “budgettaire ruimte”. Van daaruit wordt bezien op welke wijze deze meevallers
zullen worden besteed.

Stand van zaken:

Dit uitgangspunt is in 2011 strikt gehandhaafd bij de budgetbewaking en de
begrotingswijzigingen zijn aan u voorgelegd. Tevens zijn de maatregelen om het overboeken
van kredieten te beperken gehandhaafd en is de bestemming van het rekeningsaldo 2010 aan
Provinciale Staten voorgelegd.

4, Geen lastenverzwaring opleggen aan burgers en/of bedrijfsleven.

Het belangrijkste instrument van de Provincie om de lastendruk te beinvioeden is de vrijheid
die de Provincie heeft om de hoogte van de provinciale opcenten te bepalen. In navolging van
voorgaande jaren is voor begrotingsjaar 2010 geen indexering toegepast, waardoor invulling
wordt gegeven aan dit uitgangspunt van het financiéle beleid. (zie ook de paragraaf
Provinciale heffingen)

Stand van zaken:

Het tarief is voor 2011 voor het zesde jaar niet verhoogd. Als een vergelijking wordt gemaakt
van de tarieven in alle provincies (van hoog naar laag) was in 2011 het tarief 87,6% van het
landelijke gemiddelde tarief. In de voorjaarsnota 2011 is besloten om de opcenten met 9
structureel te verhogen tot 78,3 opcenten vanaf 2012. Dit is circa 97% van het landelijk
gemiddelde tarief. De helft van die extra opbrengst is als lastenverlichting ingezet om de
toltarieven van de Westerscheldetunnel voor specifieke doelgroepen te verlagen.

De legesverordening is vanaf 2011 vereenvoudigd in verband met de invoering van de Wet
Algemene Bepalingen Omgevingsrecht (WABO), waardoor er een aantal leges afgeschaft zijn.
Dit geeft een kleine derving aan inkomsten, maar een veel grotere besparing op de
uitvoeringskosten. Daarnaast zijn de leges per 2011 verhoogd met compensatie voor
prijsstijging in de afgelopen vier jaren (eigenlijk dus achteraf). Het totaal van de lege
inkomsten is hoger, maar dat komt door de invoering in 2011 van de nieuwe WABO leges. Die
wet heeft als doel om de lasten voor de burgers te uniformeren en verlagen.

5. Jaarlijks wordt aan de hand van een analyse van de risico’s de noodzakelijke
weerstandscapaciteit vastgesteld en daarmee de vereiste hoogte van de algemene reserve.

Op basis van de risicoblootstelling en de aanwezige weerstandscapaciteit is bepaald dat het
weerstandsvermogen van de Provincie voor 2011 voldoende is. Het inzetten van de
bestemmingsreserves, onbenutte belastingcapaciteit en de stille reserves is op basis van de
huidige beleidsuitgangspunten minder vanzelfsprekend, indien zich een risico voordoet dat
uitmondt in een financiéle tegenslag. Als weerstandsvermogen wordt daarom uitgegaan van
een benodigde financiéle buffer van € 14 miljoen binnen de algemene reserve voor 2011 (zie
ook paragraaf weerstandsvermogen).

Stand van zaken:

De Provincie krijgt, net als andere overheidsorganisaties te maken met toenemende risico's bij
het uitvoeren van de eigen taken. Zo worden meer en hogere claims bij de overheden
ingediend die voortvioeien uit hun overheidstaak. De afgelopen jaren is voor het
risicomanagement een standaard methode ontwikkeld om de risico’s te beschrijven, te
inventariseren en te kwantificeren. Dit heeft weer geleid tot het nemen van gerichte
maatregelen om de risico’s te beperken. Hierdoor is de omvang van de risico’s afgenomen tot
€ 7 miljoen vanuit de recentste berekening in 2011 voor het opstellen van de meerjaren
programmabegroting 2012.
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6. De hoogte en de noodzaak van handhaving van de overige reserves en voorzieningen zal
jaarlijks worden beoordeeld.

Voor de (bestemming)reserves en voorzieningen geldt dat het meerjarig verloop zo reéel
mogelijk in relatie tot de verwachte uitgaven in de meerjarenbegroting is opgenomen.

Stand van zaken:

De enige bestemmingsreserve KKS is naast de natuurlijke momenten uit de Planning en
Controle (P&C) cyclus, steeds doorgerekend in het meerjarig KKS/Westerscheldetunnel
(WST)-model en beoordeelt na iedere mutatie van één van de componenten.

De voorzieningen zijn zoals gebruikelijk meerjarig doorgerekend in april ten behoeve van de
voorjaarsnota 2011. Uit die voorziening wachtgelden PSD is € 0,65 miljoen vrijgevallen aan de
budgettaire ruimte in verband met de structurele doorwerking van de lagere loonindexering in
2010.

In april 2012 is de voorziening opnieuw geactualiseerd. In tegenstelling tot vorige jaren
nemen we vanaf nu het financiéle gevolg (vrijval € 1,40 miljoen) op in de nog niet
vastgestelde jaarrekening. De actualisatie zal voortaan ook betrokken worden bij de
najaarsnota.

In 3.8 verloop reserves en voorzieningen zijn de detail mutaties toegelicht.

7. Door een wetswijziging van het Bes/uit Begroting en Verantwoording (BBV) provincies en
gemeenten per 2008 is het aantal voorzieningen fors verminderd ten gunste van overlopende
passiva (OP). Dit betrof voorzieningen die op basis van de wetgeving moesten worden
gevormd voor vooruitontvangen gelden van EU- of NL overheidslichamen (doeluitkeringen) die
voor gerichte projecten ingezet worden of anders terugbetaald moeten worden. Deze gelden
zijn met ingang van begrotingsjaar 2008 opgenomen onder de post overlopende passiva. De
hoogte is gelijk aan het nog niet uitgegeven vooruit ontvangen bedrag (zie 4.3 Staat van
reserves, voorzieningen en overlopende passiva). De mutaties op de projecten worden actueel
geraamd binnen de projectperiode.

Stand van zaken:

De mutaties op de overlopende passiva projecten zijn actueel geraamd in de exploitatie
binnen de projectperiode met de eventuele provinciale cofinancieringgelden. De
verantwoording van de mutaties op deze subsidie inkomsten en de uitgaven zijn via de
balanspost overlopende passiva (of overlopende activa) geboekt. Daar waar nodig zijn de NL
doeluitkeringen verantwoord aan het rijk in de SISA-bijlage. (Zie bijlage 4.3 Staat van
reserves, voorzieningen en overlopende passiva en 3.10 SI5A)

8. Bij het overnemen van taken van andere overheden zal de Provincie in principe alleen dan
nieuwe taken op zich nemen, indien de kosten volledig worden vergoed.

Stand van zaken:

In oktober 2010 heeft het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie (EL&I)
de Investeringsbudget Landelijk Gebied (ILG) subsidie voor natuur en landschapstaken
stopgezet en een nationale bezuiniging afgekondigd van € 600 miljoen. In 2011 hebben
hierover gesprekken met het Rijk plaatsgevonden, waarbij eind 2011 de staatsecretaris Bleker
een voorstel aan de provincies heeft voorgelegd. Inmiddels heeft het Kabinet besloten over de
vorm. Deze wordt in 2012 verder uitgewerkt, waarbij de provincies voor de taken structureel
verantwoordelijk blijven en worden. Hierbij zullen structureel extra provinciale middelen
ingezet worden ten opzichte van de afspraken in de ILG-doeluitkering. Het college heeft
voorlopig middelen gereserveerd in afwachting van de verdere uitwerking. Omdat het Rijk een
forse bezuiniging doorvoert zal het provinciale beleid met ambitie niveau en de uitvoering
bijgesteld moeten worden en anderzijds een structurele herschikking van provinciale middelen
plaats moeten vinden.
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10.

11.

Bij vergoeding van taken wordt in beginsel de voorkeur gegeven aan algemene uitkeringen
boven specifieke uitkeringen en de uitvoering van de taken zal worden bezien in relatie tot
andere provinciale taken. Wel zullen de aangegane verplichtingen worden nagekomen.

Stand van zaken:

In verband met de vereenvoudiging van administratieve lasten tussen Rijk en Provincie zijn
doeluitkeringen omgezet naar tijdelijke decentralisatie uitkeringen via het provinciefonds. In
de begroting 2011 zijn de decentralisatie uitkeringen genoemd in het programma algemene
dekkingsmiddelen. Daarna zijn in 2011 hierop aanvullend de volgende uitkeringen van
doeluitkering omgezet in een decentralisatie uitkeringen;

In de december circulaire van 2010 is het herstructureringsbudget bedrijventerreinen 2010-
2014 als decentralisatie uitkering toegekend van totaal € 3,8 miljoen. Verder is er eind 2010
FES-geld (Fonds Economische Structuurversterking) als decentralisatie uitkering toegekend
voor het project Stadshavens Vlissingen van totaal € 5,0 miljoen voor de periode 2011-2015.
In de septembercirculaire is de doeluitkering van VROM voor het project Waterdunen vanaf
2011 omgezet in een decentralisatie uitkering in het kader van het subsidiebesluit Investering
Ruimtelijke Kwaliteit (BIRK) en Nota Ruimte.

Gestreefd wordt naar een zekere mate van flexibiliteit door van de budgettaire ruimte jaarlijks
slechts € 250.000 structureel in te vullen.

Hierbij wordt opgemerkt dat het bedrag verhoogd kan worden, voor zover het de effectuering
van de afspraken in het beleidsprogramma betreft. Verder wordt bij nieuwe taken of
intensivering van bestaande taken de voorkeur gegeven aan uitbesteding in plaats van een
structurele uitbreiding van de formatie.

Stand van zaken:
Er zijn geen budgetten structureel toegekend in 2011.

Gestreefd wordt naar het optimaliseren van de interne controle.

Stand van zaken:

Op het gebied van interne controle zijn in 2011 wederom verdere stappen gezet om de
interne controlemaatregelen te borgen in de processen. Conform de opzet uit juni 2009 is het
in 2010 en 2011 geactualiseerde intern controle- en beheersplan Provincie Zeeland in het
vierde kwartaal getoetst door de accountant. De aanbevelingen van de accountant zijn in
actiepunten omgezet en de belastingdienst heeft ingestemd om vanaf het tweede kwartaal
2012 horizontaal toezicht te verstrekken conform het 'tax control framework'.

Per kwartaal wordt het subsidieverlenings- en subsidieafrekeningstraject gecontroleerd onder
andere aan de hand van meerdere integrale checklisten.

Het inkoop- en aanbestedingsbeleid (inclusief de Europese aanbestedingsregels) wordt
planmatig aangepakt aan de voorkant. Ieder kwartaal worden boekingen en prognoses
getoetst op voldoen aan de aanbestedingsregels, om van daaruit aan de voorkant proactief bij
te sturen. Het totaal aantal homogene inkooppakketten waarvoor een raamcontract is
afgesloten is in 2011 toegenomen, hierdoor wordt het aantal leveranciers beperkt. Ook is een
inkoopbestelsysteem als proef in gebruikgenomen vooruitlopend op het zaaksysteem.

Alle (meerjarige) contracten zitten in het contractenbeheerssysteem en de procedures voor
het doorlopend onderhouden en actualiseren zijn vernieuwd met een algehele monitoring
minimaal per kwartaal. De verplichtingen hieruit worden doorlopend (meerjarig) vastgelegd en
actueel gehouden in het financiéle systeem voor de budgetbewaking. Conform plan van
aanpak krijgen deze zaken in 2012 en volgende jaren haar vervolg.

De regeling budgetbeheer 2010 is toegepast en nageleefd bij het ramen en boeken.

Vanuit het project e-dienstverlening 2010-2012 zijn procedure afspraken gemaakt en in de
systemen vastgelegd, waardoor ook interne controle zaken meer structureel vastgelegd en
geborgd zijn in de geautomatiseerde administratieve processen. In 2011 is een start gemaakt
met het scannen en herkennen van documenten om dan vandaar uit via een ingebouwde
controle direct te boeken in de financiéle administraties. Dit krijgt vervolg in 2012 ter
voorbereiding van het in gebruik nemen van het zaaksysteem.
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13.

Investeringen in materiéle vaste activa met economisch nut worden zoveel mogelijk in &één
keer ten laste van de exploitatie gebracht, middels het vormen van een dekkingsreserve,
indien aan die investeringen geen vast patroon van vervangingsinvesteringen verbonden is.

Stand van zaken:

In overleg met de accountant is in 2011 besloten om de investering in de Sluiskiltunnel te
activeren en vanaf 2015 te gaan afschrijven. De dekking hiervan vindt plaats uit de
bestemmingsreserve KKS.

De uitgangspunten financieel beleid worden jaarlijks geévalueerd bij de analyse van de
jaarrekening.

Deze uitgangspunten zijn van toepassing tot het moment dat er een wijziging wordt
vastgesteld. Bij de evaluatie in de jaarrekening zal tevens worden onderzocht of het financiéle
beleid nog voldoende wordt afgedekt door de geformuleerde uitgangspunten.

Stand van zaken:

Met de behandeling van de bovenstaande hoofdlijnen uit begroting 2011 is voldaan aan de
evaluatie. In de voorjaarsnota 2011 zijn de uitgangspunten financieel beleid voor de komende
vier jaren geactualiseerd voor de nieuwe beleidsperiode.
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Toelichting:
Activiteiten 00001, 00002, 00018, 00034, 00036, 00037, 00038, 00048 en 00049:
Voor de kapitaallasten van deze activa is een dekkingsreserve gevormd.

Activiteit 00019 Aandelenkapitaal NV Westerscheldetunnel:
De mutatie betreft de overname van de aandelen van het Rijk. In 2009 heeft de Provincie al
voor € 97.243.447 aandelen NV Westerscheldetunnel aangekocht. De provincie had voor de
aankopen in 2009 al voor € 28 miljoen aandelen in bezit. Het totaal aan aandelen inclusief de
transacties in 2009 en 2010 komt op € 125.257.394.

Algemeen:
1) Er vindt vanaf 1 januari 2009 geen interne renteberekening plaats conform de financiéle
verordening. Indien er sprake is van een uitzondering op deze richtlijn (bijvoorbeeld grond
Perkpolder), is deze interne rente terug te vinden op de betreffende exploitatiepost.

2) Investeringen in materiéle vaste activa met maatschappelijk nut in openbare ruimten, zoals
wegen, komen sinds 2006 direct ten laste van de exploitatie als uitgaven, zodat geen
meerjarig beslag op middelen in de meerjarenraming wordt gelegd.

Er zijn er twee projecten waarin wordt geinvesteerd:
1) Voor de periode 2009 t/m 2015 wordt € 295,6 miljoen geinvesteerd in Kanaalkruising
Sluiskil (KKS). Dit loopt in de exploitatie via reserve-KKS en overlopende passiva KKS
(zie ook Verloop reserves, voorzieningen en overlopende passiva).
2) Voor de periode 2007 t/m 2015 wordt € 104 miljoen geinvesteerd in N62. Dit loopt in
de exploitatie via overlopende passiva N62 (zie ook Verloop reserves, voorzieningen
en overlopende passiva).

3) Op enkele investeringen van voor het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) is een
bijdrage van derden ontvangen. Deze bijdragen zijn direct in mindering gebracht, waarna de
afschrijving berekend is over het netto investeringsbedrag.

4) Financiéle vaste activa; kapitaal verstrekkingen aan deelnemingen:
Bij deelnemingen die niet in deze staat zijn opgenomen, zijn de aandelen in het verleden voor
het BBV volledig gedekt uit de exploitatie, zoals onder andere de Nederlandse
Waterschapsbank NV en het Zeeuws Participatiefonds B.V.
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Toelichting

00053

00056 en 0057

00061

Jaarstukken 2011

Het totaalkrediet is in werkelijkheid € 0. Bij de berekening van het totaalkrediet
wordt rekening gehouden met de raming van 2011 en niet met de uitgaven 2011.
De totale waarde van de aangekochte gronden wordt echter ook verkocht zodat het
totale krediet uitkomt op € 0.

De budgetten op de activiteiten 00056 en 00057 zijn ter dekking van de aanschaf
van de benodigde hard en software voor het zaaksysteem voortkomend uit de
prioriteit e-Dienstverlening. De aanbesteding is in 2011 afgerond, echter de
daadwerkelijke contract ondertekening en bestelling van de software en hardware
kon in tijd niet meer in 2011 plaats vinden. Hierdoor zal de uiteindelijke investering
dus in 2012 vorm gaan krijgen. Contract ondertekening wordt voorzien in
maart/april 2012. Bestellingen van de software en hardware zullen aansluitend gaan
plaats vinden.

Ruilgrond aankopen in verband met landbouw flankerend beleid (NPW) gefinancierd
met een speciale tijdelijke ILG-Groenfondsbank rekening. Deze gronden zijn
aanvullend en staan los van het krediet provinciale ruilgrondbank wat bij de nota
grondbeleid vastgesteld is. Liquiditeit-technisch is het neutraal voor de provincie en
exploitatie-technisch is deze neutraal omdat de rentelast betaald wordt uit NPW-
landbouw flankerend beleid. Het totaalkrediet is in tegenstelling tot in de staat
aangegeven € 0. De uitgaven in 2011 zijn niet meer in een begrotingswijziging
meegenomen kunnen worden. Deze aankopen worden in 2015 weer verkocht zodat
het totaalkrediet € 0 is.
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